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Spotka ERBUD S.A. docenia i szanuje wystepujaca w migjscu pracy réznorodno$é wynikajacg z plei,
wieku, niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia etnicznego, religii,
wyznania, bezwyznaniowosci, przekonan politycznych, przynaleznosci zwigzkowej, orientacji
psychoseksualnej, tozsamosci piciowej, statusu rodzinnego, stylu zycia oraz wszelkich innych cech.

Réznorodnoéé jest uwazana za wazny aspekt zarzadzania kapitatem osobowym w spétce ERBUD S.A.,
stwarzajacym mozliwosci rozwoju w oparciu o réznorodne kryteria i kompetencje oraz sprzyjajacym
tworzeniu $rodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik moze w pelni wykorzystaé swoj potencjat, co
przeklada si¢ na sukcesy catej organizacji.

Kierujac sie zasadami rownego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji
spotka ERBUD S.A. pragnie kreowac¢ takie srodowisko pracy, w ktorym kazda zatrudniona osoba czuje
si¢ szanowana, doceniana i sprawiedliwie oceniana. Istotne znaczenie ma takze wypracowywanie i
doskonalenie modelu polityki réznorodnosci w odniesieniu do kadry kierowniczej. Spotka ERBUD S.A.
wierzy, ze roznorodno$¢ w miejscu pracy to wartos¢ dodana, potencjal spotki i ze wlasciwie
wykorzystany przyczyni si¢ do rozwoju spotki, jej kapitatu osobowego oraz realizacji jej celow
biznesowych.

W zwiazku z powyzszym, ustala si¢ co nastepuje:

§1
Pojecia

1. Nieréwne traktowanie w miejscu pracy oznacza  gorsze traktowanie
pracownika/pracownicy, ktérego rezultatem jest nieuzasadnione, niesprawiedliwe oraz
krzywdzace réznicowanie w stosunku do innych pracownikéw/pracownic spotki.
Jako nieréwne traktowanie rozumie si¢ dyskryminacjg, dyskryminacje bezposrednia,
dyskryminacje posrednia, molestowanie, molestowanie seksualne oraz mobbing.
Dyskryminacja oznacza nierOwne oraz gorsze traktowanie pracownika/pracownicy w
szezegolnoscei ze wzgledu na jego/jej: pte¢, wiek, niepelnosprawnos¢, orientacjg seksualna,
rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowosc,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, a takze zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy (kryterium
dyskryminacyjne).
4. Dyskryminacja bezposrednia oznacza jawne oraz wprost wyrazane nierdwne oraz gorsze
traktowanie pracownika/pracownicy w szczegdlnosci ze wzgledu na jego/jej: pte¢, wiek,
niepelnosprawnos¢, orientacje seksualna, rasg, narodowo$¢, pochodzenie etniczne, religig,
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wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwiazkowa, a takze
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze
czasu pracy.

Dyskryminacja bezposrednia oznacza sytuacjg, w ktérej pracownik/pracownica byt, jest
lub mégl by¢ traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy,
z uwagi na jedng lub kilka przyczyn takich jak w szczegolnosci: ple¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, orientacje seksualna, rasg, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religig,
wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, a takze
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze
czasu pracy.

5. Dyskryminacja posrednia oznacza pozornie neutralne traktowanie

pracownika/pracownicy, ktorego skutkiem jest jednak niekorzystna dysproporcja albo
szczegdlnie niekorzystna sytuacja wobec wszystkich lub znacznej liczby
pracownikéw/pracownic, wyrdéznionych ze wzgledu na jedng lub kilka kryteriow
dyskryminacyjnych w szczegélnosci takich jak: ple¢, wiek, (nie)pelnosprawnosé,
orientacj¢ seksualng, ras¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows, a takze
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze
czasu pracy.
Dyskryminacja posrednia oznacza sytuacj¢, w ktorej na skutek pozornie neutralnego
postanowienia, zastosowanego kryterium lub podjgtego dziatania wystepuja lub moglyby
wystapi¢ niekorzystne dysproporcje albo szczegdlnie niekorzystna sytuacja wobec
wszystkich lub znacznej liczby pracownikow nalezacych do grupy wyrdznionej ze
wzgledu na jednag lub kilka ww. kryteriow dyskryminacyjnych, chyba ze postanowienie,
kryterium lub dzialanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel,
ktdry ma by¢ osiggniety, a srodki stuzgce osiggnieciu tego celu sa wlasciwe i konieczne.

6. Molestowanie oznacza niepozadane zachowanie, ktorego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci pracownika/pracownicy oraz stworzenie wobec niego/niej
zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery ze wzgledu
na w szczegolnosci: wiek, niepelnosprawnosé, orientacje seksualng, rasg, narodowosc,
pochodzenie etniczne, religi¢, wyznanie, bezwyznaniowo$¢, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwiazkowa, a takze zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w
pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.

7. Molestowanie seksualne oznacza kazde niepozadane zachowanie o charakterze
seksualnym lub odnoszace si¢ do plci pracownika/pracownicy, ktérego celem lub skutkiem
jest naruszenie jego/jej godnosci w szczegdlnosci stworzenie wobec niego/niej
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zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery. Na
zachowanie to sklada¢ sie mogg elementy fizyczne, werbalne oraz pozawerbalne.
Mobbing oznacza dziatania lub zachowania dotyczace pracownika/pracownicy lub
skierowane przeciw pracownikowi/pracownicy, polegajace na uporczywym i
dlugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika/pracownicy, wywolijace u niego/niej
zanizona ocene przydatnosci zawodowej, powodujace lub majace na celu jego/jej
ponizenie lub  o$mieszenie, izolowanie lub  wyeliminowanie z  zespotu
wspotpracownikow/wspotpracownic.

§2

Zakaz nieréwnego traktowania

Bezwzglednie zakazuje si¢ nierdwnego traktowania w miejscu pracy z uwagi na jedno lub
kilka kryteriow dyskryminacyjnych, w szczegolnosei: plei, wieku, niepelnosprawnosci,
stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia etnicznego, religii, Wwyznania,
bezwyznaniowosci, przekonan politycznych, przynaleznosci zwiazkowej, orientacji
psychoseksualnej, tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego, stylu zycia, formy, zakresu i
podstawy zatrudnienia oraz wszelkich innych cech narazajacych na zachowania
dyskryminacyjne.

Pracownicy powinni byé réwno traktowani w zakresie nawigzywania i rozwigzywania
stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dost¢pu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegélnosci bez wzglgdu na ple¢, wiek,
niepelnosprawno$¢, orientacje seksualna, rasg, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religig,
wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkowa, a takze
zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokreslony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze
czasu pracy.

Nierowne traktowanie w miejscu pracy zakazane jest na etapie rekrutacji, ustalania
warunkow zatrudnienia, ustalania awansow, dostgpu do szkolen, ustalania wysokosci
wynagrodzen i nagrod/premii, zwolnien.

Nierowne traktowanie w miejscu pracy zakazane jest rOwniez w ramach biezgcego
wykonywania codziennych czynnosci przez pracownikéw/pracownice poszezegolnych
szczebli, wynikajacych z zadan i obowiazkoéw przypisanych do ich stanowisk pracy.
Bezwzglednie zakazuje sie brania odwetu na osobie zglaszajacej przypadek nierownego
traktowania.

Podporzadkowanie si¢ przez pracownika/pracownicg nieréwnemu traktowaniu, a takze
podjecie przez niego/nig dzialan przeciwstawiajgcych sig, nie moze powodowaé wobec
niego/niej jakichkolwiek negatywnych konsekwencji.
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Podjecie przez pracownika/pracownice dzialan przeciwstawiajgcych si¢ nierdwnemu
traktowaniu, nie moze powodowaé wobec niego/niej jakichkolwiek negatywnych
konsekwencji.

6. Dopuszczenie sie nieréwnego traktowania w miejscu pracy stanowi nie tylko naruszenie
obowiazujacych przepiséw prawnych, ale takze zasad oraz norm obowigzujacych w
spolce.

§4

Obowiazki pracownikow/pracownic

|. Zakaz nieréwnego traktowania dotyczy wszystkich pracownikéw/pracownic spoiki.
2. Kadra menedzerska wyzszego i $redniego szczebla odpowiedzialna jest za nadzor nad
przestrzeganiem zasad rownego traktowania w miejscu pracy.
Realizacja zasad réwnego traktowania w miejscu pracy przez kadre kierownicza polega
takze na:

— aktywnym reagowaniu na wszelkie przejawy nierdwnego traktowania wsrod

ad

pracownikow/pracownic;
~ podejmowaniu wszelkich dzialan majacych na celu zapobieganie tego typu
zjawiskom w miejscu pracy;
— zglaszaniu tego typu naduzyé, zgodnie z zasadami opisanymi w ,.Procedurze
przeciwdzialania nierownemu traktowaniu”.
4. Pracownicy/pracownice odpowiedzialni/odpowiedzialne s3 za ksztaltowanie relacji
pracowniczych opierajacych si¢ na zasadzie rownego traktowania.
5. Realizacja zasad réwnego traktowania przez pracownikow/pracownice polega takze na:
— aktywnym reagowaniu na wszelkie przejawy nieréwnego traktowania wsréd
pracownikow/pracownic;
— zglaszanie tego typu naduzy¢ zgodnie z zasadami opisanymi w ,,Procedurze
przeciwdzialania nierownemu traktowaniu”.

§5

Obowigzki pracodawcy

1. Pracodawca odpowiedzialny jest za ksztaltowanie miejsca pracy wolnego od
jakichkolwiek przejawdw nierdwnego traktowania w miejscu pracy.
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Pracodawca stwarza pracownikom/pracownicom réwne szanse na etapie rekrutacji,

ustalania warunkoéw zatrudnienia, ustalania awanséw, dostgpu do szkolen, ustalania
wysokosci wynagrodzen i nagrod/premii, zwolnien.

Ll

Pracodawca jest obowigzany do:

przeciwdzialania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczeg6lnosci ze wzgledu na
pleé, wiek, niepelnosprawnos¢, rase, religi¢, narodowos$é, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualna,
a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w
pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy;

aktywnego reagowania na wszelkie przejawy nierdwnego traktowania zglaszane
przez pracownikdéw/pracownic;

podejmowania wszelkich dzialan majacych na celu zapobieganie tego typu
zjawiskom w miejscu pracy;

tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek dla
réznorodnosci, poprzez wigczanie zarzadzania roznorodnoscia, kwestii zarzagdzania
wiekiem i rownosci plei do polityk i procedur stosowanych w naszej spofce;
wprowadzenia instytucjonalnych, wewnatrzorganizacyjnych rozwigzan w celu
rozwoju polityki rownego traktowania;

stosowania zasad rownego traktowania i zarzadzania réznorodnoscig w miejscu
pracy. ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw rekrutacji, dostgpu do szkolen i
awansow, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym
i rodzinnym;

prowadzenia dialogu z osobami zatrudnionymi na temat przyjetej polityki
zarzadzania réznorodnoscig oraz informowania interesariuszy spotki - w
szezegélnoéci  0sob  zatrudnionych, ale takze partneréw biznesowych,
akcjonariuszy, dostawcow i podwykonaweow o stosowaniu modelu zarzadzania
roznorodnoscig oraz rezultatach takiego podejscia;

4. Sposob reagowania na zglaszane pracodawcy przejawy nieréwnego traktowania
szczegdblowo okresla obowiazujaca w spolce Procedura przeciwdziatania nierownemu

traktowaniu.

§7
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Przepisy koncowe

1. Niniejsza polityka obowigzuje z dniem podania jej do publicznej wiadomosci
pracownikow/pracownic spolki.

Niniejsza polityka nie wyklucza, ani nie umniejsza uprawnien pracownikow/pracownic
do dochodzenia swoich praw zwiazanych z naruszeniem zakazu nieréwnego

(]

traktowania na mocy odpowiednich przepisow prawa.

3. Uzupelnieniem dla tresci niniejszej polityki jest obowigzujaca w spolce Procedura
przeciwdzialania nierdbwnemu traktowaniu oraz przepisy kodeksu pracy; w
szczegolnosci nie stanowig naruszefi zakazu nieréwnego traktowania dzialania i
zachowania, ktére sa dopuszczalne zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
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